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Regulamin kontroli zarzadczej Zespotu Szkét Ogélnoksztatcacych w Sejnach

Podstawa prawna:

1. Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku 0 finansach publicznych
(Dz.U.z2009 ., Nr 157, poz. 1240 z p6zn. zm.),

2. Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej

dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Ministra Finanséw Nr 15, poz.84),

Ustawy o samorzadzie terytorialnym z 8 marca 1990 roku (Dz. U. z 1996 nr 13, poz. 74),

Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 z pdzn. zm.)
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Rozdziat |
Organizacja kontroli zarzadcze;j.

§1
Kontrola zarzadcza stanowi ogét dziatan podejmowanych przez Zespdt Szkdt Ogdlnoksztatcacych w Sejnach
dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§2
Dyrektor Zespotu Szkot Ogélnoksztatcgcych w Sejnach jako kierownik odpowiedzialny jest za zorganizowanie
i prawidlowe funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej. Do wykonania kontroli zarzadczej z urzedu
zobowigzani sg rowniez wicedyrektor, glowny ksiegowy i pracownicy na samodzielnych stanowiskach.

§3
Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:
zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosé i efektywnos¢ dziatania,
wiarygodnos¢ sprawozdan,
ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywno$¢ i skuteczno$¢ przeptywu informaci,
zarzadzanie ryzykiem

NookR~wLwND -~

§4
System kontroli zarzadczej w Zespole Szkét Ogélnoksztalcacym w Sejnach jest to zintegrowany zbiér czynnosci
kontrolnych obejmujacych:
1. samokontrole,
2. kontrole funkcjonalna.

§5
Istotag wspding czynnosci kontrolnych jest szczegblowe zbadanie stanu faktycznego i poréwnanie go
z obowigzujacymi normami oraz ustalenie odchylenia od normy.

§6

W trakcie czynnoéci kontrolnych ocena stanu faktycznego powinna odbywaé sig wediug

nastepujacych kryteriow:

1. legalnosci — zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami i normami prawnymi,

2. rzetelnoci — wypetnianie obowigzkéw z nalezytg staranno$cig, sumiennie i terminowo, dokumentowanie
okre$lonych dziatan lub stanéw faktycznych zgodnie z rzeczywistoscia, we wlasciwej formie i wymaganych
terminach, bez pomijania okreslonych faktow i okolicznosci,

3. poprawnosciq  organizacyjng  stanowiska pracy z punktu widzenia realizowanych  celow,
ti. kompetencje, sprawnos¢, prawidtowos¢ i efektywnoS¢ przyjetych rozwigzan organizacyjnych i kierunkow
dziatania, a takze doboru srodkéw w celu wykonywania zatozonych zadan,
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4. gospodarnosci — ocena kontrolowanych zjawisk, procesow gospodarczych i finansowych z punktu widzenia
racjonalnosci, efektywnosci i celowosci podejmowanych decyzji, a nastepnie ich realizacji: gospodarowanie
aktywami jednostki, ktore umozliwig uzyskanie przy najnizszych naktadach optymalnych efektow,

5. celowosci — zapewniajacej eliminacje dziatan niekorzystnych i zbednych z punktu widzenia Zespotu Szkot
Ogoélnoksztatcacych w Sejnach, realizuje sig przez sprawdzenie, czy $rodki finansowe zostaly wydatkowane
zgodnie z przeznaczeniem i mieszczg sig¢ w planie finansowym jednostki.

§7
Do samokontroli zobowigzani sq wszyscy pracownicy zatrudnieni w Zespole Szkot Ogélnoksztaicacym w Sejnach
bez wzgledu na zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.

§8
Samokontrola polega na kontroli prawidiowosci wykonywania wlasnej pracy przez pracownika
W oparciu 0 obowigzujgce przepisy prawa i obowigzki wynikajace z zakresu czynnosci stuzbowych,
z uwzglednieniem postanowien niniejszego zarzadzenia. Samokontrola realizowana jest w ramach powierzonych
obowiazkdw stuzbowych w toku codziennego wykonywania obowigzkow.

§9
W przypadku ujawnienia nieprawidlowosci, pracownik dokonujgcy samokontroli, jest zobowigzany:
1. samodzielnie podjg¢ niezbedne dziatania zmierzajgce do usunigcia nieprawidtowosci,
2. poinformowac przefozonego o ujawnionych nieprawidtowosci i podjetych czynno$ci naprawczych.

§10
Przetozony, ktory zostat poinformowany o ujawnionych nieprawidiowos$ciach, zobowigzany jest:
1. niezwlocznie podja¢ decyzje oceniajac poprawno$¢ dziatan podjgtych przez podwiadnych,
2. rozwazy¢ dalszy tok postepowania w odniesieniu do ujawnionych nieprawidtowosci.

§11

Kontrola funkcjonalna wykonana jest przez pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych
oraz innych biorgcych udziat w realizacji okreSlonych zadan, operacji, procesow itp., ktorych obowigzki
wykonywania kontroli funkcjonalnej zostaly okreSlone w zakresach czynnoSci stuzbowych, badz ktorzy
do wykonywania tej kontroli zostali zobligowani na podstawie innych przepisow.

Rozdziat Il
Standardy kontroli zarzadcze;j.

Srodowisko wewnetrzne

§12
Pracownikow zatrudnionych w Zespole Szkot Ogolnoksztaicacych w Sejnach obowigzujg zasady etyczne
okreslone w:
a) ustawie z dnia 26 lutego 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 z pozn. zm.)
b) ustawie z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych ( Dz.U. 2008, nr 223, poz. 1458

z pbzn.zm.)
c) kodeksie etycznym nauczycieli i pracownikow samorzadowych Zespotu Szkdt Ogolnoksztalcacych
w Sejnach.
§13
Dyrektor Zespolu Szk6t Ogolnoksztalcacych w  Sejnach  przyjmuje uwagi i sugestie majace

na celu poprawe skutecznosci funkcjonowania Zespotu Szkot Ogolnoksztafcacych w  Sejnach,

w tym kontroli zarzadcze).
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§ 14
Dyrektor Zespolu Szkét Ogolnoksztalcacych w  Sejnach w  $wietle przeprowadzonych analiz moze
stwierdzi¢ iz:
1. nie wystapity przypadki naruszenia przepisow prawa i zasad etycznych podlegtych pracownikow,
2. wystapity przypadki naruszenia przepisow prawa i zasad etyki podlegtych  pracownikow,
w zwigzku z czym zostang niezwiocznie podjete kroki dyscypliname.

§15
Proces zatrudnienia jest prowadzony w taki sposob, ktory zapewni wybor najlepszego kandydata na dane
stanowisko pracy.

§16
Zatrudnianie pracownikow odbywa sie zgodnie z zachowaniem procedur okreSlonych dla danej grupy
pracownikéw przy zachowaniu zasad jawnosci, otwartosci i rownosci wszystkich zgltaszajacych oferty. Informacje
o okresie rekrutacji sg ogolnodostepne: publikowane na stronie BIP oraz kazdorazowo umieszczane na tablicy
ogloszen znajdujacej sie w widocznym miejscu na terenie Zespotu Szkot Ogolnoksztalcacych w Sejnach.

§17
1. Szczego6lowe wymagania dotyczace kwalifikacji nauczycieli zatrudnianych w Szkole okre$la Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczeg6towych kwalifikacji wymaganych
od nauczycieli oraz okre$lenia szkét i wypadkéw, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych
wyzszego Wwyksztalcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (Dz.U. 2009 nr 50,
poz. 400 ze zm.).

2. Szczegolowe wymagania dotyczace awansu zawodowego nauczycieli sq okreSlone w Rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 grudnia 2004 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego
nauczycieli (Dz.U. 2004 nr 260, poz. 2593 ze zm.).

3. Kwalifikacje zatrudnionych w Szkole pracownikéw samorzadowych okre$la Ustawa z dnia 21 listopada 2008
r. o pracownikach samorzadowych (Dz.U. 2008 nr 223, poz. 1458) oraz Rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie wynagradzania pracownikow samorzadowych
(Dz.U. 2009 nr 50, poz. 398 ze zm.).

§18
Dyrektor, wicedyrektor i pracownicy na samodzielnych stanowiskach Zespolu Szkét Ogolnoksztatcacych
w Sejnach realizujgce zadania objete kontrolg zarzadcza posiadajg taki poziom wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia, ktory pozwala im skutecznie i efektywnie wypefnia¢ powierzone obowigzki, a takze rozumiec¢
znaczenie systemu kontroli zarzadczej.

§19
1. Dbalos¢ o rozwo] kompetencji zawodowych jest jedng z gléwnych zasad obowigzujgcych
w Zespole Szkot Ogoinoksztalcgcych w Sejnach.

2. Dyrektor Zespotu Szk&t Ogolnoksztalcacych w Sejnach w miare posiadanych $rodkéw zapewnia
pracownikom niezbedne szkolenia o charakterze wprowadzajacym oraz doskonalagcym juz posiadane
umiejetnosci. W planie finansowym Zespolu Szkét Ogoélnoksztalcacym w Sejnach okreslone sg $rodki
na realizacje ww. zadan.

§ 20

1. Szczegblowe regulacje dotyczace oceny pracy nauczyciela zawiera Rozporzadzenie Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 2 listopada 2000 r. w sprawie kryteriow i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu
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postgpowania odwotawczego oraz skladu i sposobu powofywania zespolu  oceniajacego
(Dz.U. 2000 nr 98, poz. 1066 ze zm.).

2. Praca pracownika samorzadowego Szkoly podlega ocenie na zasadach okreslonych w Regulaminie
przeprowadzania oceny okresowej pracownikéw samorzadowych.

§ 21

Przed zatrudnieniem kandydata na stanowisko materialnie odpowiedzialne sprawdza sie czy jego dane figurujg
w Krajowym Rejestrze Karnym.

§22
Dziatalno$¢ Zespotu Szkét Ogolnoksztalcgcych w Sejnach okresla Statut Zespotu Szkét Ogoinoksztatcacych
w Sejnach z dnia 18 lutego 2008 r.

§23
1. Regulamin organizacyjny Szkoty okresla w szczegdlnosci:

1) szczegdtowe zakresy obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci kadry kierowniczej Szkoly;

2) szczegblowg organizacje wewngetrzng dostosowang do realizowanych przez Szkotg celow oraz zadan
wraz z zakresami zadan komorek organizacyjnych i stanowisk pracy oraz systemem podlegtosci
stuzbowej.

2. Kazdy pracownik Szkoly posiada sformutowany na piSmie zakres obowigzkéw, uprawnien

i odpowiedzialnosci, przyjety potwierdzonym podpisem pracownika.

§24
Pracownicy Zespotu Szkot Ogélnoksztalcacych w Sejnach majg staly i nieograniczony dostep do aktualnego
regulaminu oraz statutu szkoly, ktdrej integraing czescig sq zakresy obowigzkéw i odpowiedzialnosci wszystkich
pracownikow.

§25
Czynnosci kontroli zarzadczej sg prowadzone we wszystkich fazach dziatalnosci, odpowiednio do ustalonych
obowigzkow poszczegoinych pracownikow.

§ 26
Zadania kontrolne wykonywane przez poszczegolnych pracownikow Zespotu Szkdt Ogolnoksztalcacych
w Sejnach sg okreslone w ich przydziatach czynnosci.

§ 27
Delegowanie przez Dyrektor Zespolu Szkét Ogdlnoksztalcacych w Sejnach uprawnien odbywa sie w formie
upowaznienia lub pelomocnictwa. W szkole jest prowadzony rejestr udzielanych upowaznien
i petnomocnictw.

§28
Zakres uprawnien powierzonych poszczegdlnym pracownikom jest odpowiedni do wagi podejmowanych decyziji
i ryzyka z nimi zwigzanego. Przyjecie uprawnien jest potwierdzone podpisem pracownika Zespotu Szkét
Ogodlnoksztatcacych w Sejnach.

§29
Wszyscy pracownicy $wiadomi sq uprawnien i obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci w zakresie realizowanych
zadan merytorycznych oraz czynno$ci zwigzanych z catosciowym ujeciem kontroli zarzadcze.



Regulamin kontroli zarzadczej Zespolu Szko6t Ogoélnoksztatcacych w Sejnach

§ 30
Niezaleznie od zakresu przekazania uprawnien i obowigzkdw dyrektor szkoly jest Swiadomy ponoszenia
odpowiedzialnoSci za calg dziatalnoS¢ jednostki  (administracyjnie, merytorycznie i finansowo)

gospodarki finansowej.
Cele i zarzadzanie ryzykiem.
§ 31

Misja Szkoly: Tworzenie szkoly bezpiecznej i przyjaznej, ktéra umozliwia wszechstronny rozwéj uczniow oraz
dobrze przygotowuje ich do dalszego ksztalcenia.

§ 32
Nadrzednym celem Zespotu Szkot Ogoinoksztatcacych w Sejnach jest dziatanie na rzecz ksztatcenia miodziezy i
profesjonalne wykonywanie zadan okreslonych w art. 39 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie o$wiaty (Dz.U. 2004 nr 256 poz. 2572) doskonalenie form wspofpracy z instytucjami i innymi
podmiotami dziatajgcymi na terenie wojewoddztwa oraz usprawnienie wiasnej dziatalnosci w oparciu
o prowadzong ewaluacje realizowanych przedsiewzigc.

§33
Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych w Sejnach dziata w oparciu o zadania zawarte w Statucie szkoty, ktore zostaly
okreslone w formie zadan do realizacji na wlasciwych stanowiskach pracy zgodnie z zakresem zadan
ustawowych.

§ 34
Wszyscy pracownicy znajq i rozumiejg cele Zespotu Szkot Ogdlnoksztatcacych w Sejnach.

§35
Identyfikacja ryzyka zwigzanego z osigganiem celéw Zespotu Szkot Ogoélnoksztatcacych w Sejnach zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych dokonywana jest przez Dyrektora Zespotu Szkét Ogolnoksztatcacych
w Sejnach, systematycznie w trakcie biezacej dziatalnosci. Efektem przeprowadzonych analiz sg biezace
zarzadzenia oraz decyzje zmierzajace do zmniejszania wystepowania ewentualnych nieprawidlowosci.
Dokonywanie oceny obejmuje zaréwno catego Zespotu Szkél Ogodlnoksztalcacych w Sejnach, jak i realizacje
poszczegdinych zadan.

§36
Celem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie mechanizméw identyfikowania ryzyka zagrazajacego realizacji
celow Szkoty w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, okreslanie jego skutkow
oraz podejmowanie adekwatnych $rodkow zaradczych w celu minimalizacji ryzyka.

§ 37
Wykonywanie zadan wynikajacych z pkt. 46 wigze sie z okreslonym ryzykiem, ktére jest systematycznie
identyfikowane przez dyrektora. Identyfikacja ryzyka prowadzona jest nie rzadziej niz raz w roku i dotyczy cale]
jednostki oraz kazdego istotnego obszaru jej dziatalnosci.

§38

Etapy zarzadzania ryzykiem w Szkole:
1) Ustalenie na poziomie organizacyjnym Szkoly listy celow i zadan:
a) strategicznych — przewidzianych do realizacji w okresie nie krotszym niz rok,
b) operacyjnych - realizowanych na biezgco.
2) Wyznaczenie osob odpowiedzialnych za realizacje konkretnych celow i zadan;
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3) Identyfikacja ryzyka, tj. ustalenie zdarzen niepewnych, uznawanych za ryzykowne, towarzyszacych
realizacji konkretnych celow i zadan;

4) Analiza zidentyfikowanego ryzyka polegajgca na okresleniu prawdopodobienstwa jego wystapienia
i mozliwych jego skutkéw przy realizacji konkretnych celow i zadan;

5) Okreslenie akceptowalnego poziomu istotnosci ryzyka w odniesieniu do kazdego z realizowanych celow
i zadan;

6) Okreslenie dziatan, ktdre nalezy podja¢ w celu ograniczenia danego ryzyka do akceptowalnego poziomu;

7) Monitorowanie realizacji celow i zadan;

8) Prowadzenie Rejestru ryzyka oraz Rejestru odstepstw od norm oraz procedur (forma papierowa),

9) Ocena zrealizowanych celéw i zadan.

§ 39
1. Analiza zidentyfikowanego ryzyka polega na oszacowaniu:
1)  Prawdopodobienstwa jego wystapienia (Prawdopodobienstwo) — ocena punktowa w skali: 1-3;
2)  Skutku, jaki bedzie mialo ewentualne jego wystapienie (Skutek) — ocena punktowa w skali: 1-3.

§ 40
1. Sposéb oceny prawdopodobierstwa wystapienia ryzyka:

Prawdopodobienstwo llos¢

e . Przestanki
wystapienia ryzyka punktow

Przewiduje sig, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy sie

wysokie K] wielokrotnie
w ciggu roku.
srednie 9 ngwiduje sie, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy sie kilkakrotnie
w ciagu roku.
niskie 1 Przewiduje sig, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy sie raz

lub nie zdarzy sie w ciagu roku.

2. Sposob oceny skutku ryzyka:

Skutek wystapienia ryzyka* | llos¢ punktow Przestanki

Powazne zagrozenie realizacji kluczowych zadan albo
osiggania zatozonych celow.

wysoki 3 Dotkliwa strata finansowa.

Znaczny uszczerbek na wizerunku.

Diugotrwaly i trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Spadek efektywnosci dziatania i obnizenie jakosci wykonywania
zadan.

Sredni 2 Niewielka strata finansowa.

Nieznaczny negatywny wplyw na wizerunek.

Trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Zaktocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan.

niski 1 Bez uszczerbku dla wizerunku.

Skutki fatwe do usuniecia.

* Przy ocenie skutkow nalezy wzigé pod uwage zaréwno skutki finansowe, jak i niefinansowe, np.: utrate reputacji,
konsekwencje prawne, utrate szansy zrealizowania waznego dla szkoly przedsigwziecia, opdznienie w realizacji, obnizenie
jakosci pracy i inne.
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§ 41
Punktowa istotno$¢ ryzyka (Istotno$¢) wystepujacego przy realizacji danego celu lub zadania okresla sie wedtug
wzoru: Istotno$¢ = Prawdopodobienstwo x Skutek

§42
1. Mapa istotnosci ryzyka:
Prawdopodobieristwo
wysokie
Srednie 2
niskie 1 2
niski $redni Skutek

2. Poziomy Istotnosci ryzyka:
a) ryzyko powazne - 6-9 punktow;
b) ryzyko umiarkowane - 3-4 punkty;
c) ryzyko nieznaczne - 1-2 punkty.
3. Akceptowalny poziom istotno$ci ryzyka ustala sie indywidualnie w odniesieniu do kazdego celu/zadania.

§43
Przyjmuje sie nastepujace sposoby postepowania z ryzykiem:

1) tolerowanie — w przypadku gdy nie istniejg obiektywne mozliwosci przeciwdziatania ryzyku, a takze,
gdy koszty podjetych dziatari moggq przekroczy¢ przewidywane korzysci;

2) transfer — przeniesienie ryzyka na inng organizacie;

3) przeciwdziatanie — podjecie dziatania, ktore pozwoli na ograniczenie ryzyka do poziomu akceptowalnego
(np. poprzez wzmocnienie mechanizmoéw kontrolnych);

4) przesuniecie w czasie — zaniechanie w danym momencie dziatan rodzacych zbyt duze ryzyko.

§ 44
Wykaz obszaréw dziatania Szkoly (podlega aktualizacji bez koniecznosci zmiany niniejszego regulaminu) okre$la
Zatacznik Nr 1 do niniejszego regulaminu.

§ 45
Monitorowanie ryzyka jest procesem ciggtym i polega na okresowym przegladzie wszystkich rodzajéw ryzyka,
w celu okre$lenia czy w trakcie realizacji celéw i zadan ich punktowe oceny w zakresie istotnosci ulegty zmianie.
1. Odstepstwa od norm oraz procedur ujawnione w trakcie realizacji celow i zadan poddawane sg identyfikacii
oraz analizie celem podjecia odpowiednich dziatan zaradczych.
Odstepstwa, o ktdrych mowa w ust. 1, podlegajg biezacemu rejestrowaniu.
Przed przystapieniem do dziatarh majgcych na celu ograniczenie ryzyka nalezy rozwazyc:
1) jakie dziatania sg konieczne do podjecia;
2) jaki poziom ryzyka nalezy osiagna¢ po podjeciu dziatan zaradczych;
3) jakie mechanizmy nalezy wdrozy¢;
4) jakie sg koszty wprowadzenia mechanizméw kontrolnych;
5) czy wdrozenie mechanizméw kontrolnych jest mozliwe.
4. Osoby kierujace Szkotg podejmujg na biezaco dzialania zaradcze w odniesieniu do ryzyka wynikajacego
z odstepstw od obowigzujacych procedur.

2,
3.

§ 46
Realizacja celéw i zadan podlega ocenie uwzgledniajacej kryteria: oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci.
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§ 47
Za dokumentowanie analizy ryzyka, a w szczegolnosci prowadzenie Rejestru ryzyka dla wyznaczonych celow
| zadan oraz Rejestru odstepstw od norm i procedur odpowiadajg osoby: dyrektor szkoty, wicedyrektor szkoly,
gtowna ksiegowa.
Wzory Rejestrow, o ktorych mowa w ust. 1, stanowia Zalaczniki Nr 3 oraz Zatgczniki Nr 4 do niniejszego
regulaminu.
Mechanizmy kontroli zarzadczej.

§ 48

System kontroli zarzadczej w Zespole Szkot Ogodlnoksztalcacych w Sejnach jest dostosowany do potrzeb
jednostki. Jest na tyle elastyczny, Zze pozwala na jego dostosowanie do zmieniajacych sig uwarunkowan
i potrzeb.

1.

§ 49
Wewnetrzna dokumentacja systemu kontroli zarzadczej jest tworzona w wyniku przestrzegania norm
okreslonych w procedurach wewnetrznych, instrukcjach, wytycznych, zakresach obowigzkow, uprawnien
i odpowiedzialnosci pracownikow oraz innych dokumentach wewnetrznych. Dokumentacja powinna by¢
spojna i dostepna dla wszystkich oséb, dla ktorych jest niezbedna.
Jednolity sposob tworzenia, ewidencjonowania i przechowywania oraz ochrony przed uszkodzeniem badz
utratg dokumentow okre$la obowigzujaca w Szkole Instrukcja kancelaryjna.

§ 50

Zakres dokumentaciji systemu kontroli zarzadczej wyznaczaja wszystkie obowigzujace regulacje wewnetrzne:

1.

no

N O~ W

Statut Zespotu Szkot Ogolnoksztalcacych w Sejnach i dokumenty potwierdzajace sposob wiadania
nieruchomoscia, w tym petnomocnictwo i upowaznienie dla dyrektora Zespotu Szkét Ogéinoksztalcacych
w Sejnach,

regulacie w zakresie stosunku pracy (Regulamin Pracy Zespotu Szkot Ogdlnoksztatcacych w Sejnach,
Regulamin Organizacyjny Zespotu Szkot Ogolnoksztatcacych w Sejnach, Rejestr Upowaznien),

Regulamin Zakfadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

Polityka Rachunkowosci,

Polityka Bezpieczenstwa,

plan finansowy,

Instrukcja Kancelaryjna.

§ 51

Wszystkie akty wewnetrzne regulujgce funkcjonowanie Zespotu Szkot Ogolnoksztalcacych w  Sejnach
sq gromadzone z nalezytq starannoscig na jednym stanowisku pracy.

§ 52

Prowadzony w ramach hierarchii sluzbowej nadzér ma na celu upewnienie sig, ze zadania wynikajace
z przyjetego systemu kontroli zarzadczej sq prawidlowo realizowane. Wykonywany jest on na wszystkich
szczeblach hierarchii stuzbowe.

§ 53
Nadzér to w szczegdInosci:
1. przekazanie na pismie podleglym pracownikom zakresu obowigzkow i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci,
2. uzyskanie pewnosci, ze pracownicy w sposob wiasciwy je zrozumieli,
3. udzielenie niezbednych porad i wskazoéwek o wiasciwym stopniu szczeg6towosci,
4. systematycznych przeglad postepow i wynikdw pracy,
5. wykrywanie nieprawidtowosci i podejmowanie dziatan dla ich wyeliminowania

i zapobiegania powtarzaniu sie.
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§ 54

Ciaglos¢ dziatalnosci Zespotu Szkot Ogélnoksztalcacych w Sejnach zapewnia peine rozeznanie Dyrektora Szkoly

0 wiedzy, doSwiadczeniu i umiejetnoSciach wszystkich pracownikéw. Zmiany organizacyjne sg planowane

z wyprzedzeniem i starannie przygotowane do wdrozenia.

§ 55

1. Kontrole finansowg sprawuje dyrektor Szkoly oraz inni pracownicy na podstawie art. 53 ust. 2 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2009 nr 157, poz. 1240).

2. Kontrola finansowa obejmuje:

1) przeprowadzanie  wstepnej  oceny  celowosci  zaciggania  zobowigzan  finansowych
i dokonywania wydatkow;

2) badanie i poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie gromadzenia
oraz wydatkowania Srodkow publicznych;

3) prowadzenie gospodarki finansowej.

3. Do przeprowadzenia wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych, ktérych konsekwencjg
jest dokonanie wydatkow ze Srodkoéw publicznych, zobowigzani sq dyrektor Szkoty oraz osoby przez niego
upowaznione.

4. W ramach kontroli wstepnej sprawdza sie, czy projektowane wydatki majg pokrycie
w planie finansowym.

5. Wstepna ocena celowosci planowanych zobowigzan i wydatkow inwestycyjnych dokonywana jest przez
dyrektora Szkoly juz na etapie przygotowywania projektu finansowego.

6. W razie ujawnienia nieprawidiowosci w toku wykonywania kontroli wstepnej kontrolujacy:

1) zwraca niezwlocznie nieprawidiowe dokumenty pracownikowi, ktory je przygotowal, z poleceniem
wprowadzenia odpowiednich zmian lub uzupetnien;

2) odmawia podpisania dokumentow nierzetelnych, nieprawidlowych lub dotyczacych operacii
sprzecznych z obowigzujgcymi przepisami;

3) zawiadamia jednoczesnie o ujawnionym fakcie bezposredniego przetozonego, ktory podejmuje decyzje
w sprawie dalszego toku postepowania odpowiednio do wagi nieprawidtowosci.

7. Szczegotowe zasady przeprowadzania wewnetrznej kontroli finansowej zawarte sg w Instrukcji kontroli
finansowej i zasad (polityki) rachunkowosci, zakladowego planu kont oraz obiegu dowodéw finansowo-

ksiegowych.

§ 56
Mechanizmy sluzace utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci w Szkole:
1) dziatania bedace nastepstwem analiz ryzyka;
2) system zastepstw zapewniajacy cigglos¢ realizacji zadan okreslony w regulaminie organizacyjnym,
zakresach obowigzkow pracownikow, upowaznieniach i innych dokumentach.

§57
Dyrektor Zespotu Szkét Ogolnoksztatcacych w Sejnach lub osoba przez niego upowazniona zatwierdzajg
wszystkie operacje gospodarcze przed ich realizacjg. Wszystkie wydatki $rodkéw budzetowych przed ich
wykonaniem sg zatwierdzane przez osoby upowaznione.

§58
Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych okre$la obowigzujgca w Szkole Polityka
bezpieczeristwa wraz z Instrukcjg Zarzadzania Systemami Informatycznymi stuzacymi do przetwarzania danych
osobowych.

§59

1. Istniejacy w Szkole system przekazywania informacji zapewnia osobom zarzadzajgcym i pracownikom
otrzymywanie informacji w odpowiedniej formie i czasie.
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2. Na poziomie organizacyjnym Szkoly organizowane sg spotkania kadry kierowniczej z pracownikami,
podczas ktorych omawiane sg istotne problemy Szkoly oraz sprawy dotyczace funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

3. Przeptyw informacji wewnetrznej w Szkole odbywa sie poprzez przekazywanie wiadomosci pisemnie,
jak réwniez drogq elektroniczna.

Informacja i komunikacja.

§ 60
Dyrektor, wicedyrektor oraz pracownicy Zespolu Szkdf Ogoélnoksztalcacych w  Sejnach  otrzymujq
we wiasciwym czasie oraz formie informacje niezbgdne do wiasciwego wypetniania obowigzkow.

§ 61
Otrzymywane informacje sg adekwatne do zadan i podejmowanych decyz;ji:
1. zgodne ze stanem rzeczywistym,
2. aktualne — umozliwiajg podijecie niezbednych dziatarh w odpowiednim czasie,
3. kompletne — zawierajace niezbedny zakres danych,
4. na wlasciwym poziomie szczegdlnosci — stosowne do potrzeb stanowiska.

§ 62
W zaleznosci od potrzeb odbiorcow informacji sq na wiasciwym poziomie segregowane, przetwarzane
i prezentowane.

§63
Dyrektor Zespotu Szkét Ogolnoksztalcacych w Sejnach w sposéb ciggly identyfikuje potrzeby oraz wdraza
w zycie nowe systemy pozyskiwania informacji zewnetrznych, ktére sq adekwatne do systematycznie rosngcych
potrzeb. Stworzy to mozliwo$¢ biezgcego zapoznawania sie z przepisami prawa (przez staly dostep do stron
internetowych, stron BIP, odpowiednich ministerstw i urzedow), udziat w szkoleniach, prenumerata dziennikow
urzedowych, zakup wydawnictw fachowych.

§ 64
Dyrektor Zespotu Szkét Ogélnoksztatcacych w Sejnach zdecydowanie komunikuje, ze kontrola zarzadcza jest
wazna, a obowigzki w tym zakresie muszg by¢ przez wszystkich bez wyjatku traktowane odpowiedzialnie.
Pracownicy Zespolu Szk&t Ogolnoksztalcacych w  Sejnach mogq bez przeszkéd komunikowaé sie
z kierownictwem Zespotu Szkét Ogolnoksztatcacych w Sejnach.

§65
Przekazanie przez  pracownika  Dyrektor ~ Zespotu  Szkdt  Ogolnoksztatcacych w  Sejnach
na wyzszy poziom zarzadzania informacji o ewentualnych  zagroZeniach czy obejsciach
w stosowaniu procedur kontroli zarzadczej, nie zostanie odebrane i potraktowane niewfasciwie przez
wspoipracownikow, bezposrednich przetozonych i dyrekcje Zespotu Szkot Ogdlnoksztalcacych w Sejnach.

§ 66
Dyrektor Zespotu Szkot Ogdlnoksztalcacych w  Sejnach zapewnia efektywny system komunikacji
z otoczeniem zewnetrznym jednostki, szczegolnie z podmiotami, ktore oddziatywaja na funkcjonowanie kontroli
zarzadczej, poniewaz majg one wplyw na gromadzenie i wydatkowanie $rodkéw publicznych.

§ 67
Dokonywana jest ciagla analiza rzetelnosci, kompletnosci i adekwatnosci informacji otrzymywanych
i przekazywanych na zewnatrz, w miare potrzeb wprowadzane sg modyfikacji dziatania usprawniajace system.
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§ 68
Wypracowano zasady kontaktow pracownikow z przedstawicielami jednostek zewnetrznych, mozliwosci
i zakres jest uzalezniony od tego czy majg do czynienia z podmiotami nadzorowanymi, dostawcami,
ustugodawcami, organami nadzoru i kontroli.

§ 69
Kontakty z administracjg rzadowgq i samorzadowa, organami nadzoru i kontroli, mediami
oraz innymi podmiotami i przedstawicielami spoleczenstwa sg realizowane przez dostarczenie niezbednych
informacji o ustawowych zadaniach, planowanych celach i efektach pracy Zespotu Szkét Ogodinoksztatcacych w
Sejnach. Przywigzuje sie wage do zapisow w rejestrze skarg i wnioskoéw, monitoruje ich ilo$¢, problematyke oraz
procedury zatatwiania.

Monitorowanie i ocena.

§70

1. Kadra kierownicza Szkoly réznego szczebla w ramach wykonywania biezacych obowigzkéw monitoruje
skutecznos¢ kontroli zarzadczej i jej poszczegodlnych elementow.

2. Wszyscy pracownicy Szkoly przekazujg swoim przelozonym informacje, majace wplyw na ocene
i doskonalenie kontroli zarzadczej.

3. Dyrektor Szkoly podejmuje $rodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych probleméw
w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczegolnosci poprzez zmiane i aktualizacje funkcjonujgcych
procedur i regulaminow.

§71
1. Raz w roku, w terminach ustalonych przez Dyrektora Szkoly, osoby zajmujace stanowiska kierownicze oraz
osoby na samodzielnych stanowiskach dokonujg samooceny systemu kontroli zarzadczej poprzez .
wypelnienie kwestionariusza samooceny kontroli zarzadczej, stanowigcego zatgcznik Nr 2 do niniejszego
regulaminu.
Wypetnione kwestionariusze oceny, o ktérych mowa w ust. 1, przekazywane sg do dyrektora Szkoly.
W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w dziataniu kontroli zarzadczej lub zidentyfikowaniu mozliwosci
poprawy sposobu jej funkcjonowania osoby dokonujgce samooceny zobowigzane sg do podejmowania
dziatan naprawczych.

W~

§72

1. Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytéw i kontroli sq podstawg oceny stanu
kontroli zarzadczej w Szkole.

2. Ocena stanu kontroli zarzadczej stanowi podstawe do o$wiadczenia czastkowego o stanie kontroli
zarzadczej, sporzadzanego przez Dyrektora Szkoly za poprzedni rok.

3. Oswiadczenie czagstkowe moze zosta¢ podpisane z jednoczesnym wskazaniem obszaréw dziatalnosci, do
ktorych Dyrektor Szkoly ma zastrzezenia. W takim przypadku, zastrzezenia zostajq wskazane wraz z opisem
planowanych lub podjetych dziatai zmierzajacych do zniwelowania ryzyka lub stabosci systemu.

4. Wzor oswiadczenia czgstkowego o stanie kontroli zarzadczej w Szkole zawiera zatacznik Nr 3 do niniejszego
regulaminu.

Rozdziat IV
Postanowienia koncowe.

§73
Wyniki kontroli zarzadczej umozliwig ocene:
1. stopnia i form realizacji statutowych zadan Zespotu Szkot Ogolnoksztaicacych w  Sejnach
i poszczegolnych jej ogniw,
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prawidfowosci  realizacji zadan przez poszczegblne komorki organizacyjne Zespolu  Szkot
Ogdlnoksztalcgcych w Sejnach,

prawidlowosci realizacji zadan poszczegdinych pracownikéw Zespolu Szkét Ogdlnoksztatcacych
w Sejnach.

§ 74

Wyniki kontroli zarzadczej stanowi podstawe podejmowania decyzji w sprawach:

1

2
3
4

stosowania systemu kar i wyrdznien,

ustalania wysokosci premii i dodatkow motywacyjnych,
ustalanie nagrod z zaktadowego funduszu nagrod,
przeszeregowania pracownikow.

§75

Dziatalnos¢ kontrolna w zakresie spraw pedagogicznych prowadzona jest niezaleznie od dziatalnosci
hospitacyjnej.

§76

Dyrektor Zespotu Szkot Ogoinoksztatcacych w Sejnach zapozna podlegtych pracownikéw z trescig niniejszego
regulaminu.

§77

Regulamin wychodzi w zycie z dniem podpisania.

oy R E K T O s

ol L AP AL c7vt b g
Zespotu Szkd Ogodlnoksztaicacych
o w Sejnach .

,—Mr‘%’,—%

......... mgr..in Andrzej "I”;m Mk .
/ podpis pracodawcy /

Sejny, dnia ..o,
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Zespot Szkot OgoInoKSZLACaCych
16-500 Sejny, ul. Lakowa
NiP BA44-19-89-04:
ZALACZNIKNR 1
do Regulaminu kontroli zarzadczej
w Zespole Szkot Ogolnoksztaicacych
w Sejnach

Wykaz obszardw dziatania Szkoly

Lp. | Skrot Pefna nazwa kategorii ryzyka

1. ZL zasobow ludzkich

2. BS bezpieczenstwa, higieny pracy i nauki
3. |CS czynniki rodowiskowe

4. DWO dziatalno$¢ dydaktyczna i wychowawczo-opiekuncza
5. FB finanse i budzet

6. GM gospodarowanie mieniem

7. MK mechanizmy kontrolne (wewnetrzne)
8. Pl przeptyw informacii

9. RWP regulacje wewnetrzne i procedury

10. [ SO struktura organizacyjna

1. | Sl systemy informatyczne

12. | WS wizerunek szkoly




Zespét Szkot 0gol ksztatcacyc! ZALACZNIK Nr 2

16-500 Sejny, ul. Lakowa 1 do Regulaminu kontroli zarzadczej
Nip BAA:19:98-043 w Zespole Szkot Ogolnoksztatcacych
w Sejnach

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY

DLA ZESPOLU SZKOL OGOLNOKSZ'[ALCACYCH W SEJNACH
W ZAKRESIE STOSOWANIA STANDARDOW KONTROLI ZARZADCZEJ

CZESC | - SRODOWISKO WEWNETRZNE
Nie Uwagi (odniesienie do

Lp. Pytanie Tk | el ol procedur, regulaminow)

PRZESTRZEGANIE WARTOSCI ETYCZNYCH

Czy w szkole przyjety jest Kodeks etyki i czy
1. | wszyscy pracownicy przestrzegaja zasad w nim
okreslonych?

Czy w Kodeksie etyki okreslono sposob reagowania
w przypadku nieetycznego postepowania?

KOMPETENCJE ZAWODOWE

Czy poziom wiedzy i umiejetnosci zawodowych
3. | pracownikéw jest odpowiedni do skutecznej
realizacji zadan szkoly?

Czy pracownicy poszerzajq i aktualizujg wiedze
niezbedng do realizowania natozonych zadan?

Czy pracownicy szkoly uczestnicza w szkoleniach
podwyzszajacych kompetencije i umiejetnosci?

Czy procedura naboru pracownikéw na wolne
6. | stanowiska odbywa si¢ w sposob zapewniajacy
najlepszego kandydata?

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Czy szkota posiada regulamin organizacyjny
7. | okreslajacy zakres uprawnien i odpowiedzialnosci
poszczegolnych komorek organizacyjnych?

Czy ustalona struktura organizacyjna jest
8. | dostosowana do celow i zadan realizowanych w
szkole, oraz czy dokonuje sie jej przegladu?

Czy wszyscy pracownicy szkoly posiadajg aktuaine,
9. | okre$lone w formie pisemnej, zakresy zadan i
obowiazkow?

DELEGOWANIE UPRAWNIEN

Czy zakres delegowanych zadan i uprawnien w
zakresie gospodarki finansowej jest precyzyjnie
okreslony, stosownie do wagi podejmowanych
decyzji (np. czy okreslono rodzaj decyzji, do
podejmowania ktorych jest sie upowaznionym;
termin obowigzywania upowaznienia itp.)?

10.

Czy zachowana jest zasada pisemnosci przy
11. | powierzaniu uprawnien w zakresie gospodarki
finansowe;?




CZESC Il - CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

. . Nie Uweagi (odniesienie do
i Aylane Tak Nie catkiem | procedur, regulaminéw)
MISJA

1. | Czy szkola ma okreslong misje?
9 Czy misja szkoly jest ogéinie dostepna i znana

" | pracownikom szkoly?

OKRESLENIE CELOW | ZADAN. MONITOROWANIE | OCENA ICH REALIZACJI

3 Czy w szkole jasno okreslono cele/zadania

" | strategiczne i operacyjne?
4. | Czy cele i zadania sg znane pracownikom szkoly?
5. | Czy wykonanie celow/zadan jest monitorowane?
6 Czy realizacja celéw/zadan byta poddawana

" [ ocenie?

IDENTYFIKACJA RYZYKA
Czy w szkole dokonuije sig identyfikacji ryzyka w
7. | odniesieniu do realizowanych celow i zadan
(strategicznych oraz operacyjnych)?
ANALIZA RYZYKA

8 Czy okresla sie prawdopodobienstwo wystapienia

" | danego ryzyka i mozliwych jego skutkow?
9 Czy okresla sie kazdorazowo akceptowalny poziom

" | istotnoSci ryzyka?
10 Czy podejmowane sg dziatania w celu zmniejszenia

" | skutkow oddziatywania ryzyka?
1 Czy istnieje dokumentacja potwierdzajaca
" | dokonanie identyfikacji ryzyka (np. rejestr ryzyka)?
REAKCJA NA RYZYKO

12. | Czy okreslono sposoby eliminacji ryzyka?
13 Czy sg podejmowane dziatania majace na celu

zmniejszenie skutkow ryzyka?

CZESC Ill - MECHANIZMY KONTROLI

Lp.

Pytanie

Tak

Nie

Nie
catkiem

Uwagi (odniesienie do
procedur, regulaminow)

DOKUMENTOWANIE SYSTEMU KONTR

OLI ZARZADCZEJ

Czy szkola posiada (w formie papierowej)
wewnetrzne procedury, instrukcje, wytyczne i inne
dokumenty regulujace jej dziatalnos¢?

Czy pracownicy szkoty majg dostep do
wewnetrznych procedur, instrukcji, wytycznych i
innych dokumentéw regulujace jej dziatalnos¢ w
zakresie niezbednym do wykonywania zadan?

Czy wewngtrzne procedury, instrukcje, wytyczne i
inne dokumenty regulujace dziatalnos¢ szkoty sa na
biezaco aktualizowane?

NADZOR

Czy kadra kierownicza zapewnia odpowiedni
nadzor nad realizacjg zadan przez pracownikow?

CIAGLOSC DZIALALNOSCI

Czy w szkole wprowadzony zostat system
zastepstw zapewniajacy ciaglos¢ realizacji zadan?

Czy szkota zapewnia utrzymanie w szczegdlnosci
ciaglosci jej operaciji finansowych i gospodarczych?

Czy zostaly okreslone $rodki zaradcze w przypadku
losowej nieobecnosci pracownikow petnigcych




kluczowe funkcje w szkole?

Czy szkofa posiada system zapewniajacy tworzenie

g kopii zapasowych danych informatycznych?
OCHRONA ZASOBOW
Czy szkofa posiada odpowiednie zabezpieczenie
9. | dostepu do zasobdéw materialnych, finansowych i
informatycznych?
Czy w szkole wprowadzono odpowiednie
10 mechanizmy w celu ochrony danych osobowych,
" | np. upowaznienia, zmiana haset komputerowych,
kontrola dostepu?
1 Czy sktadniki majatku trwatego s odpowiednio
" | oznakowane?
12 Czy w szkole prowadzone sg okresowe
" | inwentaryzacje?
13 Czy w szkole funkcjonujq procedury zabezpieczenia

mienia?

SZCZEGOLOWE MECHANIZMY KONTROLI DOTYCZAC

E OPERACJI FINANSOWYCH | GOSPODARCZYCH

14.

Czy w szkole operacje finansowe i gospodarcze sg
rejestrowane zgodnie z obowigzujacymi
procedurami?

15.

Czy w jednostce zapewniony jest podziat
kluczowych obowiazkéw pomiedzy rézne osoby?

16.

Czy operacje finansowe sg zatwierdzane przez
kierownika szkoty lub osobe upowazniong zgodnie z
wymaganymi procedurami?

MECHANIZMY KONTROLI DOTYCZACE

SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH

17.

Czy istniejg w szkole procedury stuzace
zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systemow
informatycznych?

CZESC IV - INFORMACJA | KOMUNIKACJA

Lp.

Pytanie

Nie
caltkiem

Uwagi (odniesienie do

1 procedur, regulaminow)

Nie

BIEZACA INFORMACJA

Czy dostarczana pracownikom informacja jest
aktualna, rzetelna, kompletna i zrozumiata, a
jednoczesnie pomocna w realizowaniu natozonych
zadan?

KOMUNIKACJA W

EWNETRZNA

Czy istniejacy system komunikacji wewnetrzne]
zapewnia przeplyw informacji?

Czy istniejacy system komunikacji wewnetrzne
zapewnia wiasciwe zrozumienie informacji przez
odbiorcow?

KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA

Czy system komunikacji szkoly z organem
prowadzacym oraz nadzorujacym jest efektywny i
sprawny?

Czy wymiana informacji z podmiotami zewnetrznymi
ma wptyw na osigganie celow i realizacjg zadan w
jednostce?

Czy szkofa posiada strone internetowa?

Czy informacje na stronie sg na biezaco
aktualizowane?




CZESC V - MONITOROWANIE | OCENA

: : Nie Uwagi (odniesienie do
kD By Ui catkiem | procedur, regulaminow)
1 Czy w szkole dokonywana byla pisemna analiza

" | systemu kontroli zarzadczej w formie samooceny?
9 Czy w szkole prowadzony jest proces biezacego
" | monitorowania realizacji zadan?
3 Czy w jednostce znane sq Standardy kontroli
" | zarzadczej?
Czy funkcjonujacy w szkole system kontroli
4. | zarzadczej ogranicza wplyw ryzyka na realizacje
przez nig celow i zadan?
Czy wyniki: monitorowania, samooceny oraz
5 przeprowadzonych kontroli pozwalajg na uzyskanie
" | zapewnienia ze kontrola zarzadcza funkcjonuje bez
zastrzezen?
Nazwa komoOrki OrganizaCyjNe] ............cocvvriiiiiiiiiiii et
Wypetniajgcy ankiete: .........ccoccooiviveevriiieiienicece e POdpIS ....cveveiiiie
data: ......cocovvviiiieei




Uwagi/Ocena osoby odpowiedzialnej za przeprowadzenie oceny stanu kontroli zarzadczej:

T o soby odpowiedzialne 22
Lp. | Obszar - Propozycje usprawnien podjecie dziatan

I. | Srodowisko wewnetrzne

Il. | Cele i zarzadzanie ryzykiem

IIl. | Mechanizmy kontroli

IV. | Informacja i komunikacja

V. Monitorowanie o ocena

Data i podpis




ZALACZNIKNR 3

do Regulaminu kontroli zarzadczej

w Zespole Szkét Ogélnoksztalcacych
w Sejnach

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej
w Zespole Szkot Ogoéinoksztalcacych w Sejnach w ....... roku

Nie

catkiem Uwagi

Lp. Standardy kontroli zarzadczej Tak | Nie

Przestrzeganie wartosci etycznych

Kompetencje zawodowe

Struktura organizacyjna

Delegowanie uprawnien

Misja

Okreslanie celéw i zadan, monitorowanie i ocena
ich realizacji

Identyfikacja ryzyka

Analiza ryzyka

Reakcja na ryzyko

Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

Nadzér

Ciagtos¢ dziatalnosci

Ochrona zasobow

Szczegdlowe mechanizmy kontroli dotyczace
operacji finansowych i gospodarczych

Mechanizmy kontroli dotyczace systemow
informatycznych

Biezaca informacja

Komunikacja wewnetrzna

Komunikacja zewnetrzna

Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

Samoocena

Audyt wewnetrzny

Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli
zarzadczej

Oswiadczam, iz ogot dziatan podjetych w kierowanej przeze mnie szkole zapewnia/nie zapewnia* realizacjg
celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

(data i podpis dyrektora szkoly)




Lp. Obszar Niezbedne usprawnienia w szkole
. Srodowisko wewnetrzne
II. Cele i zarzadzanie ryzykiem
I, Mechanizmy kontroli
V. Informacja i komunikacja
V. Monitorowanie o ocena

( data i podpis dyrektora szkoly)
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